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Sju principer for World Class Warehousing

Q

(Frazelle)

m Kartlagg artiklarnas profiler

— frekvenser, artikelvarden, omsattnings-
hastighet, etc for god kunskap om den egna
verksamheten

m Benchmark — lar fran andra

— Inte bara fran samma branch!
m Simplify — back to basics

— FOrenkla — involvera personalen
m Computerise- Datorisera

— Minska manuell hantering av produkter/och
i nfo rm atl on Gunilla Jonson, Férpackningslogistik



Sju principer for World Class Warehousing

(11)

(Frazelle)

mMechanise
— Korta ledtider och O0ka produktivitet
Mekanisera for att korta ledtider
Anvand utrustning, inte personal
ml_ayout
— Ordna enkla och flexibla floden

mAnvand personalens kunskap vid
forandringsarbetet
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Anvand verktyg for att
skapa kunskap

m Sambandsdiagram
m Flodesdiagram — Sankeydiagram

m Matrisdiagram — for att vardera
vinsterna

m Simulera - for att testa olika
scenarier

— Analysera
— Visualisera — skapar battre forstaelse
— Utbilda operatorer --.yad hander om?



Analysera med agentbaserad
modellering

d Agenterna representerar olika aktorer,
t.ex. En forpackning, en pall, en lastbll

9 Konsekvenser kan utvarderas om en agent
andrar beteende

5 Komplexitet som erfordrar verktyg/datorer
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modellering

Froduction Line

LA

I
Production Planner SE, FI, DK Markets

Planning System
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Exempel 1: Resultat 1

Referens Scenario 1Scenario 2
/> batcher andrad

bestallnings

dag
Antal i lager 4000 3900 4300
Service niva - +0.8% +1.6%
Produktions-
utnyttjande 68% + 5.0% -0.5%
Total kostn - e GG5EEO00

1420000



Exempel 1: Resultat 2

Okad forstaelse for systemeffekter

Okad kommunikation mellan
funtionella enheter

Okad forstaelse for varandras
perspektiv och daglig verksamhet
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Exempel 2: Lastbilstillverkare

Produktio
eOka flodet

T

-2i11ga brist

ager

eHall Iaga
)
vaer

D 4
eSekvens (JIT)

eKanban
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Exempel 2: Situation vid projektstart

Okande transportkostnader for att
klara leveranserna av delar

Minskad fyllnadsgrad i bilarna

Mindre pallaster — ¥4 eller 1/8 av
full pall

Betalning for hel pallast
Okad sarbarhet
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Exempel 2: Referens
Transportatio Inventory Assembly
Q_fitness itness itness

\_/ Y= f(X) = Y=F((X))
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Exempel 2: Integration av delarna,
men anvandning av genomsnitt

Transportatio Assembly
q_fitnessTowehtoryfitness
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Y= f(X)m= Y=f(2(X) == y=f(g(X)
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Exempel 2: Integration med verkliga

varden
Transportatio Assembly
Q_fitnesspTnwehtoryfitness®
W
VA Y=f(g(X"))

Y= fXmY=F(5(X) =Y=f(g(X)]
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Exempel 2: Resultat

Anvandning av agentbaserad modellering
ger dynamik

Mojlighet att studera beroende faktorer
Mdjlighet att forsta “icke linjara” effekter

Mojlighet att studera komplexa samband
och system
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Exempel pa simulering for visualisering
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Optimalt flode — lardomar
Exempel 3

- Flodet staller krav pa att
forpackningen stoder

e Fa ompackningar

e Samma enhetslast genom
hela flodet

e Granssnitten mellan olika
delsystem ar ofta ett

problem

e Informationssystemet

maste -




Vad kan foretaget vinna med
- forpackningslogistik?

= Genom att arbeta med =i
forpackning, enhets- .
last och design sa
uppnar man vinster som
beror alla delar i
logistikkedjan

e Exempel 4: IKEA

e Besparing:

* Enhetslast USD 885066/ar .
e Hantering USD 328611/&r =
- Totalt  USD 1213677/ar |

-
1=
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Exempel 5: IKEA

» Genom att lagga till ytterligare ett lager
 \inst:
 Enhetslastbesparing USD 8763/ar
e Hanteringsbesparing USD 6448/ar
e Total besparing USD 15212/ar

e Endast en artikel av tusentals!!!!
; —
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Fragor som ofta stélls

m Behover vi lagra allt
— Kan vara leverantorer lagra at oss

m Hur klara flexibel hantering av
efterfragevariationer

m Sparbarhet
— Vilken niva (klinisk, batch, etc)

= Maste allt in och vanda pa lagret
— Cross docking
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Trender

m Insourcing av core production

m Kortare ledtider

s Okad modularisering
— Tetra Pak satter inte samman sina
Wedge maskiner utan skickar dem

direkt till kund fran underleverantor
m Sparbarhet for 6kad visualisering
— FOr battre styrning
— For effektivare floden
— Kraver att alla delar stoder detta
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m Kan vara problem vid orderplock




Framtiden (1)

m Okad forstaelse for hela logistikkedjan

m Riskdelning mellan olika aktorer

m Infomationsdelning
—Vilken information?
—Vem ager informationen?
—Vem ansvarar for validiteten?

m Utga fran forandring, dvs bygg in
ﬂ eX| b | I |t Et Gunilla Jénson, Férpackningslogistik



Framtiden (11)

m Se mojligheterna med att jobba aktivt
med forpackningen

— Modularisering
— Standardisering

m Sakerstall lager och logistik
— Minska stolder

— Sakerstall att ingen manipulerar
produkterna

— Ingen optimal teknik — annu
m Kanske en kombination av teknik och

sunilla’ Jonso

certifierade medarbetare



TACK
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