
Vad gjorde vi 1984?



Också med - fortfarande svenskt ägande



1984
! Sommarolympiaden i Los Angeles bojkottades av Sovjet + Öststaterna
! Vinterolympiad i Sarajevo
! Macintoch introducerade dator med mus
! Ronald Reagan vann presidentvalet i USA
! Margareth Thatcher var priemärministar i UK

! Berlinmuren har fallit
! Sovjetunionen finns inte längre
! Terrorn har etablerats över hela världen
! Självmordsbombare har blivit de fruktat vapen
! Sverige har gått med i EU
! Euron är ny valuta
! Odette är etablerat, växer och är starkt
!

! Bill Cosby Show hade premiär
! Tyska IG-Metall strejkade 7 veckor

Efter 1984



Senior Know-How
Lars Bolminger2004-09-20 4

Hur fungerade fordonsindustrins processer
(som berörts av Odette) 1984?

Odette Sweden 20 år 2004-10-07 Lars Bolminger



Hur såg det ut på kontoren?

! Volvo hade Memo internt
! Fax användes då det var bråttom
! Mobiltelefoner var tunga, sällsynta och dyra
! Telex skrevs på manus, ofta manuellt
! Brev och telefon användes flitigt
! Inköp hade skrivcentral
! Man fick röka på sin arbetsplats och i pausruta
! Årliga prisökningar var högst normalt.



Hur fungerade VCC’s materialstyrning?

! Produktionsprogrammet gjordes 8 ggr/år
! Bilarna tilldelades återförsäljarna

( Mera på gården säljer mer )
! Leverantörerna höll (?) säkerhetslager
! Merparten av giltig information skedde på papper
! Vi hade just lärt oss Just-In-Time och Kanban
! Vi praktiserade “Japanska sjön”.



Den japanska sjön
Lagernivå



Den japanska sjön
Lagernivå

Sänk nivån!



Den japanska sjön
Lagernivå

Sänk nivån mera!

Kvalitetsbrist Trp. frekvens



Hur fungerade VCC’s materialstyrning?

! Produktionsprogrammet gjordes 8 ggr/år
! Bilarna tilldelades återförsäljarna

( Mera på gården säljer mer )
! Leverantörerna höll (?) säkerhetslager
! Merparten av giltig information skedde på papper
! Vi hade just lärt oss Just-in Time och Kanban
! Vi praktiserade “Japanska sjön”.
! Förrådssaldon var alltid gamla
! Ankomstkontrollen satte käppar i hjulen
! Inköp hade mycket dålig kontakt med Logistik.



Hur mycket papper använde VCC?



Inköp Mtrl.    Mht GM     LB       KK     Kbev Fakt Lev.    VT      
Order   - verktyg

- FTO
- Prod

Förpackn.instruktion

Leveransplan

Godsflagga

Följesedel

Emballageföljesedel

Fraktsedel

Fraktfaktura

MHU

Faktura

Annuleringsorder

Kvalitetsdokument

Bristrapport

1 gång / månad

En gång per leverans
Minst 3000 dokument per artikel
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Suppliers

Production

Distribution

Customer Ordered Production
Short lead-time and high precision

Nödvändiga tillägg:
!Call off / vecka & dag
!Line up
!Syncro
!VCCBom
!Banan

Suppliers

Production

Distribution

Customer Ordered Production
Short lead-time and high precision
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Produktutveckling

! 2-D och 3-D CAD 
! CAD på tejp med post till leverantörer
! Trämodeller

“engdat”



Virtual development process

Virtual Vehicle Virtual Manufacturing

Nufo Base Principles 



Lead-time reduction and challenge 

P80 
52 months 

2 products 
within 3 years

$

P2 
40  months

3-4  products
within 3 years

P1  
30  months

4 products
within 1 year

Time

$ Time

$ Time

Require further developed workmethods and more quality in upfront work



Effects of Just-In-Time  

Time

Costs

Disturbance

Lagom



We can manage customer changes!

One year

Production volume

Impossible without ODETTE!



Tack för uppmärksamheten! / Lars


